Byggindustrin praglas fortfarande mer av staffettpinne-
tankande dn av helhetstankande. Men nu ar det hdg tid dven
for samhallsbyggnadsektorn att lyfta sig och borja agera efter
nutida industriella metoder, skriver Monica Bjork, chef for

Byggmaterialindustrierna.
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”Slapp in materialindustrin
tidigti1byggprocessen”

amhallsbyggnadssektorn kan
bli en industriell sektor som kon-

industrier. Slipp in byggmateri-

alindustrin tidigti projekteringsfasen.  projektering som behver arbetas fram i néra
samverkan mellan byggherrar, konsulter, arki-

Dakan viskapa funktionella och vackra
byggnader ddr de tekniska losningarna

“Ett industriellt helhetstinkande méste finnas
kurrerarsom andratillverkande - meg fran projekteringsfasens inledning, en

agerandr han berdttar om varfor pro-
jektledningenigod tid etablerade kon-
takt med Strangbetong, leverantéren av
betongelementen till Emporia.
”Vitogin dem tidigtiupphandlingen
vilket var vdldigt bra. De kom med
lI6sningar och synpunkter som det var

blirbattre, kostnadernasanksoch miljo- tekter, entreprendrer och materialleverantorer.” viktigtatt veta tidigt. Annars hade vi fatt

paverkan blirminimal.

Alltfor linge har manga svenska bygg-
projekt praglats av dalig framforhallning, av brist pa samordning
och av mer eller mindre panikartade 1sningar. De sjdlvklara konse-
kvenserna har blivit hogre kostnader, langre byggtid, simre kvalitet
och negativa miljéeffekter. Nu dr det hog tid att ocksa denna sektor
fullt ut 6verger sitt fordldrade arbetssitt och borjar tillimpa de meto-
der som sedan ldnge géller i den 6vriga industrin.

Inom Byggmaterialindustrierna ser vi ofta hur man i upphand-
lingar fokuserar pad ldgsta kostnader istdllet for att fokusera pa
helheten. Vi menar att vi med relativt enkla medel kan forbattra
processerna och resultatet avsevart. Carl-Tore Bengtsson pa Derome
Byggvaror & Trateknik papekar att foretagets tratekniska kompe-
tensinte alltid utnyttjas.

”Om viinvolverasiett projekt bara sex till atta veckor fore
byggstarten finns det inte tid for att genomfora rationaliserings-
atgirder som vi foreslar. Inom var nisch besitter vi kunskaper och
erfarenheter som tyvirr inte kommer till nytta. De tekniskalos-
ningarna skulle ibland bli betydligt bittre med en mer langsiktig
planering. Dessutom kan kostnaderna sinkas”, menar han.

Ett annat exempel ddr materialindustrin kom in tidigt i proces-
sen dr i det pagdende bygget av Skandinaviens storsta kopcenter i
Malmo, Emporia med 220 butiker. I en intervjui tidskriften Betong
ger projektchefen Ingvar Nohlin ett skolexempel pa hur man bor
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ratta till saker senare och det hade blivit
dyrare”, podngterar Ingvar Nohlin.

Aven om delar av byggsektorn arbetar med helhetsperspektiv
och livscykelstinkande, priglar stafettpinnetinkandet fortfa-
rande i alltfor stor omfattning byggprocessen. Vi vill istillet att
aktorerna har byggnaden som helhet framfor sig redan fran bor-
jan och att optimalt utnyttja den kompetens som behévs. Byggma-
terialindustrin kan tillféra mycket kunskap och bidra till helhetstdn-
ket genom att komma in tidigt i bade stora och sma projekt.

Ettindustriellt helhetstinkande maste finnas med fran projekte-
ringsfasens inledning, en projektering som behéver arbetas fram i
ndra samverkan mellan byggherrar, konsulter, arkitekter, entrepre-
norer och materialleverantorer.

Fragor kring exempelvis logistik, sammansattning av material
och fortillverkning av delar skalosas tidigt och projekteringen ska
vara komplett och godkdnd innan produktionen startar. Sjdlva bygg-
arbetsplatsen vill vi se som en ren montageplats och da maste utrym-
met f6r forandringar vara minimalt.

Arbetssdtt som adr vl beprovade for tillverkare av fordon, datorer,
mobiltelefoner, tidningspapper ochistort sett alla andra industripro-
dukter tillimpas inte alls med samma sjdlvklarhet inom byggsektorn.
Det kan sdkert forklaras med gammal vana eller rittare sagt ovana.
Men det dr ingen acceptabel ursdkt. Numaste dven samhillsbyggnads-
sektorn lyfta sig och borja agera efter nutida industriella metoder. ®
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